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Conception d’un projet de développement 
 
Niveau : Master – deuxième année – M2 
Cursus : Master Conseil en Développement Territorial - Parcours COPTER 
Semestre : 1 
Volume horaire : 15 heures de cours (CM)  
Intervenant : Fabien MOUDILENO  
Contact : fabien.moudileno@sciencespo-lyon.fr 
 
 
Objectifs du cours :  
 
Concevoir un projet de développement est une des tâches que les futur.e.s diplômé.e.s du master sont 
appelé.e.s à exercer couramment au sein ou pour le compte des collectivités.  
 
Partant de la notion de projet abordée dans la majeure partie des formations M1 (dont M1 CDT et 4A 
COPTER), le cours cherchera à montrer en quoi les projets locaux, projet territoriaux, projets de territoire 
appellent un mode de conception et de pilotage spécifique. 
 
On accordera une importance particulière à l’analyse des acteurs, aux ressources dont ils sont détenteurs et 
au cadre institutionnel délimitant leur champ d’action. La maille territoriale privilégiée sera celle de 
l’intercommunalité. 
 
A partir de cas d’étude réels, les étudiant.e.s s’exerceront à identifier les problématiques-clefs, à qualifier des 
objectifs, à repérer les différents acteurs et à évaluer le rôle de ces derniers par rapport aux finalités du projet.  
 
Plan de cours : 
 

1 -Les invariants de la conception et de la conduite de projet 

2- Spécificités des projets de développement territorial   

3- Le « projet de territoire » d’une intercommunalité 

4- Du diagnostic au plan d’action : l’indispensable (re)connaissance des entreprises et des populations 

5- Analyse de cas (Evaluation) 

 
Compétences développées : élaborer une stratégie territoriale  
 
Modalités d’évaluation : Contrôle de connaissance 40% et étude de cas 60% 
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